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LISTA FINALA CU SITUATII PROBLEMA
PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU - ETAPA A ll-a
A CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR $I DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT, SESIUNEA AUGUST-DECEMBRIE 2026
LA NIVELUL JUDETULUI OLT

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la nivelul
fiecarui elev ce inregistreaza un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de masuri
prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate scolii pe care
o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatamantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe
care le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele de inceput
de ciclu.

3. In urma centralizarii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea National, la nivelul unei
scoli se constata ca o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut
rezultate slabe. Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoala pe termen mediu, pentru
prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationala si pentru ca elevii sa obtina rezultate mai
bune decat la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitata, ceea
ce afecteaza semnificativ motivatia pentru invatare, angajamentul fata de scoala. Oferiti 1-2 exemple
de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoala, pentru a creste motivatia elevilor pentru invatare
si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind
asigurarea unui climat de siguranta in scoala dumneavoastra. Cum poate conducerea scolii creste
climatul de siguranta din scoala? Va rugam sa va referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea
riscurilor legate de consumul de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a
sprijini acest demers si cum va pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile
acestora, pentru a avea o imagine concreta pr1v1nd istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic
etc. Tn randul elevilor de etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate cu un anumit risc de
vulnerab1l1tate educat1onala nefrecventarea grad1mte1 SItuatn de abandon scolar in randul frat1lor
si de locu1re dificile. Oferm 3-5 exemple de masuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita
participarea lor scolara si o buna integrare in mediul scolar.

8. La mceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele
a IX-a, inclusiv cea socioeconomica. Tn urma acesteia, constatati ca aveti multlple situatii cu potential
de risc scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta
zilnic din alta localitate decat scoala, elevi cu parintii plecati la munca in stréinétate, elevi cu o situatie
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intentionati sa le implementati pentru a facilita participarea lor scolara.

9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in invatare.
Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scazuta si teama de esec
in fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitati si interventii pentru reducerea
decalajului in invatare si pentru o mai buna pregatire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi
aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arata ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau
de la programele de pregatire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi implementate astfel incat elevii in
risc scolar sa participe la aceste programe si sa fie mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreaza o scadere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la
gimnaziu, liceu si in invatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor (mai evidente in mediul
rural). Avand in vedere aceasta tendinta, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste
atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numar mai mare de elevi in scoala
dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare a scolii si revizuirea ofertei
scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. In cadrul unitatilor de invatamant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre
familii restrang posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara scolii,
generand diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doua masuri prioritare
pe care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la
activitati relevante si atractive desfasurate in afara scolii, in cadrul Programului ,,Sdptdmdna verde”
sau in alte contexte extrascolare.

13. La nivelul unitatilor de invatamant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,,Sdptdmdna verde”, fara a fi corelate intotdeauna cu disciplinele
studiate de elevi si cu activitatile didactice curente. In consecinta, programul risca sa fie perceput ca
o activitate extrascolara ocazionald, cu relevanta redusa pentru invatarea scolara. Propuneti doua
masuri concrete prin care echipa manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai
buna valorificare a Programului ,,Sdptdmdna verde” in activitatile de invatare.

14.Tn cadrul unitatilor de invatamant, conducerea scolilor constata c&, pe durata Programului
»Sdptdmana verde” si a Programului ,,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile planificate
este mai redusa decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii
manifesta un interes scazut fata de activitatile propuse, ceea ce limiteaza atingerea obiectivelor
educationale ale programelor. Propuneti doua masuri prioritare pe care echipa manageriala le poate
adopta pentru prevenirea si reducerea absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor
la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastra, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase
sau in aceeasi cladire, fara ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii
considera situatia ,fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a elimina segregarea scolara?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale
ori de alta natura (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sarace, din mediul rural), iar unele cadre
didactice minimalizeaza aceste episoade. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea
initia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea discriminarii si a bullying-ului pe criterii
etnice, sociale sau de alta natura.

17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa sociala
sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fara competente
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juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce masuri concrete
ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este considerata prea mica de catre familii, iar autoritatile locale colaboreaza
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri
ati implica?

19. Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care
doresc sa conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita sa fie
ridiculizati. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect,
incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaza ca nu au sentimentul de
apartenenta la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi - in special cei
veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenta la comunitatea scolara pentru
toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experienta intr-un
liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastra are mai degraba rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si ca nu pot influenta deciziile scolii, nici
macar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor
prevazute prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv
,vocea elevilor”.

22. Numarul elevilor care manifesta anxietate, stres si presiune legate de performanta si de
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin
emotional. Ce masuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu
CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni
problemele de sanatate mintala?

23. Multi elevi declara ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si ca
ceea ce invata are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii. Oferiti cateva
exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitatii
si a relevantei percepute a invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a Xl-a si a Xll-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se
bazeaza in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru consolidarea orientarii in cariera (parteneriate cu universitati si angajatori,
mentorat cu absolventi, activitati cu parintii)?

25. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, rezultatele arata ca mai multi elevi aflati in
situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa ca pot face fata
cerintelor scolare. Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter ocazional,
fara o monitorizare sistematica a progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde
echipa de conducere pentru ca acesti elevi sa beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres
monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara ca nu stiu
cum sa adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie
roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si nu este coordonat
la nivelul unitatii. Ce masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv,
competentele de predare si evaluare diferentiata?

27. 1n unitatea de invatamant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de
comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii
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neguvernamentale) este acordat separat, fara coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati
initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sa fie constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatamant pe care o conduceti reclama volumul mare al
temelor si faptul ca, in unele saptamani, la aceeasi clasa se programeaza mai multe lucrari de evaluare
in aceeasi zi. Cadrele didactice raspund ca programa scolara nu le permite sa reduca sarcinile de lucru.
Ce masuri concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si programarea
evaluarilor?

29. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta si isi realizeaza
eficient sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o masura redusa la
aceste activitati. Unele responsabilitati necesita competente specifice si continuitate. Cum ati proceda
pentru a asigura o distribuire mai echitabila a responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor
si activitatea didactica?

30. Intr-o perioada in care cadrele didactice desfasoara activitati de evaluare si pregatire a
elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene scurte. Pentru
completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregatirea
elevilor. O parte dintre informatii se regasesc deja in evidentele scolii. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a raspunde solicitarilor in termen, reducand pe cat posibil afectarea activitatii
didactice?

31. In scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati s& completeze periodic tabele si centralizari
cu informatii despre elevi si activitatea scolara. Unele dintre aceste informatii se regasesc deja in
catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. In anumite situatii, aceleasi date
sunt completate si transmise atat in format electronic, cat si pe hartie. Profesorii semnaleaza timpul
consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea
colectarii si completarii acelorasi informatii, asigurand in acelasi timp respectarea cerintelor de
evidenta si raportare?

32.1n unitatea de invatamant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
invatatorii si profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeaza documentele pentru burse si alte
forme de sprijin pentru elevi. Acestia declara ca nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii.
Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce masuri concrete ati lua pentru a
reorganiza aceste activitati, asigurand respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului
pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invatamant pe care o conduceti a fost selectata in esantionul studiului
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregatire a
elevilor pentru test, iar unii parinti intreaba de ce copiii lor trebuie sa participe. Cum ati pregati
participarea unitatii la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii
concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete eficient pentru
viata?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unitatii de
invatamant se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor,
resursele unitatii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din
anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitatii nu
permit organizarea optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. La nivelul unitatii de invatamant se constata existenta unui conflict de interese in relatia cu
Asociatia de Parinti. Presedintele asociatiei colecteaza de la parinti sume de bani pentru paza si
consumabile, desi aceste servicii sunt asigurate din bugetul local. Unii parinti care refuza plata
semnaleaza ca elevii lor sunt marginalizati la clasa. Cum gestioneaza conducerea scolii aceasta situatie
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din perspectiva respectarii legislatiei privind interzicerea colectarii de fonduri, a achizitiilor publice si
a prevenirii discriminarii? Oferiti 1-2 exemple de masuri manageriale prioritare, adaptate scolii pe care
o reprezentati.

37. La inceputul anului scolar, la nivelul unitatii de invatamant se constata ca mai multe cadre
didactice refuza completarea catalogului electronic, invocand lipsa competentelor digitale, existand
clase cu medii neincheiate. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care le poate lua conducerea
unitatii de invatamant pentru asigurarea respectarii obligativitatii utilizarii catalogului electronic.

38. Un elev cu CES integrat in invatamantul de masa este victima unui act de cyberbullying, fiind
filmat in timpul unei crize si expus pe o retea de socializare de catre colegi. Oferiti 1-2 exemple de
masuri pe care le poate lua conducerea scolii pentru interventia si preventia cazurilor de
bullying/cyberbullying.

39. Parintii dintr-o clasa de invatamant primar sunt nemultumiti de transferul unui elev de la clasa
| A la clasa | B. Elevul are probleme de comportament, ii bate si-i jigneste pe ceilalti. Parintii depun
un memoriu prin care cer suspendarea imediata a deciziei de transfer. Cum procedati pentru rezolvarea
acestei situatii?

40. Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
elevi capabili de performanta. Oferiti 1-2 modalitatile concrete de interventie ale echipei de conducere
pentru ca scoala sa ofere acestor copii posibilitatea de a-si valorifica la maximum potentialul.

41. Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce plan de actiune
structurat si concret propunetl pentru rezolvarea acestei probleme de management?

42. Tn urma intocmirii planului de scolarizare si a reducerii numarului de clase, la nivelul unitatii
de invatamant apare o situatie de diminuare a numarului de ore la anumite discipline. Mai multe cadre
didactice sunt afectate de restrangerea de activitate sau de imposibilitatea constituirii normei
didactice complete. Situatia genereaza tensiuni in colectiv, nemultumiri privind repartizarea orelor si
solicitari divergente din partea cadrelor didactice, fiecare invocand drepturile si interesele
profesionale proprii. Oferiti 1-2 masuri manageriale si administrative pe care le-ati adopta pentru
gestionarea acestei situatii, astfel incat sa respectati legislatia si metodologia privind mobilitatea
personalului didactic, sa asigurati transparenta deciziilor, tratamentul echitabil al cadrelor didactice
si mentinerea unui climat organizational functional.

43. Au fost semnalate situatii de discriminare, excludere sau tratament diferentiat pe criterii
etnice in unitatea de invatamant. Cum sunt inregistrate si solutionate aceste situatii? Oferiti 1-2 masuri
educationale care sunt aplicate pentru prevenirea prejudecatilor si dezvoltarea relatiilor pozitive intre
elevi

44. Ati fost numit in functia de director la o unitate de invatamant unde ati identificat situatii in
care elevii de etnie rroma sunt concentrati in anumite clase, formatiuni de studiu sau spatii scolare.
Ce date utilizati pentru identificarea si analizarea acestor situatii? Oferiti 1-2 masuri concrete pe care
le adoptati pentru prevenirea si eliminarea segregarii scolare.

45. Conflictele din cadrul unei unitati de invatamant pot aparea pe fondul unor opinii diferite, al
comunicarii deficitare, al repartizarii sarcinilor, al competitiei profesionale sau al lipsei de colaborare
intre membrii personalului. Nerezolvate la timp, acestea pot afecta climatul organizational, calitatea
activitatii didactice si performanta institutiei. In calitate de director, oferiti 1-2 exemple de masuri
pr1or1tare de mtervenpe pentru prevenirea si gestionarea confl1ctelor dintre cadrele didactice, in
vederea crearii unui climat organizational bazat pe respect, comunicare si colaborare, adaptate scolii
pe care o reprezentati.

46. Conflictele dintre elevi reprezinta o provocare pentru managementul unei unitati de
invatamant, acestea fiind generate de diferente de personalitate, lipsa abilitatilor de comunicare,
intoleranta, comportamente agresive sau influenta mediului familial si social. Manifestarea repetata a
unor astfel de comportamente poate conduce la deteriorarea climatului scolar si la aparitia
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fenomenelor de bullying si violenta. In calitate de director, oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de
interventie pentru prevenirea si gestionarea conflictelor dintre elevi, in vederea asigurarii unui mediu
educational sigur si incluziv, adaptate scolii pe care o reprezentati.

47. Relatia dintre scoala si familie poate fi afectata de neintelegeri privind evaluarea elevilor,
comportamentul acestora, comunicarea rezultatelor scolare sau aplicarea regulamentelor scolare.
Uneori, nemultumirile parintilor se transforma in conflicte cu personalul didactic, afectand
parteneriatul educatlonal si climatul institutional. Tn calitate de director, oferiti 1-2 exemple de masuri
prioritare de interventie pentru gestionarea conflictelor dintre parinti si cadrele didactice si pentru
consolidarea parteneriatului scoala-familie, adaptate scolii pe care o reprezentati.

48. Schimbarile organizationale implementarea unor decizii manageriale, repartizarea
responsabilitatilor si aplicarea unor masuri administrative pot genera tensiuni intre conducerea unitatii
de invatamant si cadrele didactice. In calitate de director, oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de
interventie pentru gestionarea acestor conflicte si 1mbunata‘g1rea comunicarii institutionale, adaptate
scolii pe care o reprezentati.

49. Diversitatea intereselor, valorilor si asteptarilor membrilor comunitatii scolare poate genera
situatii conflictuale intre elevi, parinti, cadre didactice si personalul administrativ. In calitate de
director, oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de interventie pentru dezvoltarea unei strategii
institutionale de prevenire si gestionare a conflictelor la nivelul comunitatii scolare, adaptate scolii pe
care o reprezentati.

50. in cadrul etapei de pretransfer consimtit intre unitatile de invatdamant preuniversitar, un cadru
didactic titular la catedra de Limba engleza a solicitat eliberarea documentelor necesare intocmirii
dosarului de pretransfer la o alta unitate de invatamant. In unitatea dvs. de invatamant, cadrul didactic
titular la catedra de Limba si literatura romana are si specializarea Limba engleza iar in anul scolar
curent i s-a completat catedra cu ore asociate disciplinelor din planul-cadru, altele decat cele
corespunzatoare specializarilor obtinute prin studii. Cum considerati ca ar trebui sa procedati legal, in
eventualitatea in care, pentru orele de Limba engleza, se depune la secretariatul unitatii dvs.
solicitarea de obtinere a acordului de pretransfer de catre un cadru didactic titular la o alta unitate
de invatamant?

51. In etapa de constituire a normei didactice de predare a personalulu1 didactic titular, la catedra
de Matematica din unitatea dvs. se constata un deficit de ore in specialitate. Daca la nivelul catedrei
aveti incadrate doua cadre didactice titulare cu norma intreaga in unitate dintre care una indeplineste
varsta de 65 de ani dupa inceperea anului scolar si doreste continuarea activitatii didactice, cum
considerati ca trebuie procedat legal pentru constituirea si completarea normei lor didactice?

52. Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare scolara arata ca, in ultimii ani, acestea au
scazut in raport cu asteptarile beneficiarilor (elevi si parinti). Pornind de la identificarea potentialelor
cauze ale eficientei reduse oferiti 1-2 directii de actiune si solutii.

53. In apropierea unei umtat1 scolare exista un market. n tlmpul pauzelor sunt elevi care parasesc
incinta unitatii, pentru a merge la market, fara acord. Un elev este prins sustragand din magazin
produse. Dupa identificare este anuntat directorul unitatii scolare de catre administratorul marketului.
Oferiti 1-2 masuri concrete pe care le-ati intrepinde pentru a elimina astfel de situatii pe viitor.

54. Constatati ca o parte a personalului didactic din unitatea de invatamant nu participa la
activitati de formare. Oferiti 2-3 exemple de actiuni pe care le intreprindeti pentru participarea
cadrelor didactice la programe de formare profesionala continua.

55. Prin programe de finantare recente (precum PNRR), scoala dumneavoastra a fost dotata cu
echipamente tehnologice avansate (table interactive, laboratoare inteligente, laptopuri). Cu toate
acestea, monitorizarea interna arata ca o parte semnificativa dintre cadrele didactice evita utilizarea
lor la clasa din lipsa de competente sau din rezistenta la schimbare. Oferiti 1-2 exemple de strategii
manageriale pe care le-ati aplica pentru a stimula integrarea reala a tehnologiei in predarea zilnica.
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56. In cadrul liceului tehnologic pe care il conduceti, se constata diferente intre competentele
practice dobandite de elevi in atelierele scolare si cele solicitate efectiv de operatorii economici in
cadrul stagiilor de pregatire practica. Unele activitati desfasurate in ateliere nu mai corespund
tehnologiilor si echipamentelor utilizate in mediul economic, iar feedbackul primit de la agentii
economici nu este valorificat sistematic in imbunatatirea procesului de instruire practica. Oferiti 1-2
masuri concrete pe care le-ati initia, in calitate de director, pentru cresterea calitatii instruirii
practice, actualizarea activitatilor desfasurate in atelierele scolare si corelarea competentelor
profesionale dobandite de elevi cu cermtele actuale ale operatorllor economici.

57. Tn liceul tehnologic pe care il conducet1 o parte dintre echipamentele si dotarile atelierelor
de instruire practica sunt uzate moral sau lelC, iar consumabilele necesare desfa§urarn activitatilor
practice sunt insuficiente. Bugetul unitatii nu permite acoperirea integrala a necesarului de
modernizare, ceea ce afecteaza posibilitatea elevilor de a exersa competentele specifice calificarilor
profesionale pentru care se pregatesc. Oferiti 1-2 strategii manageriale si masuri concrete pe care le-
ati adopta pentru identificarea si atragerea unor surse alternative de finantare, modernizarea bazei
mater1ale si asigurarea accesului echitabil al tuturor elevilor la activitati practlce de calitate?

58. Intr-un liceu tehnologic se constata o crestere a absenteismului si a riscului de abandon scolar,
in special in randul elevilor din clasele IX-X, proveniti din medii socioeconomice vulnerabile. 0 parte
dintre elevi manifesta dezinteres fata de pregatirea profesionala, intampina dificultati de adaptare la
cerintele liceului sau sunt implicati in activitati lucrative ocazionale pentru sprijinirea familiilor.
Masurile de monitorizare a frecventei si interventiile punctuale ale dirigintilor nu au generat rezultate
semnificative. Formulati o strategie manageriala de implementat, in calitate de director, pentru
prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si cresterea motivatiei elevilor pentru
finalizarea studiilor si obtinerea unei calificari profesionale. Oferiti1-2 modalitati de a implica familia,
autoritatile locale si partenerii educationali in aplicarea si monitorizarea masurilor propuse.

59. Un liceu tehnolog1c constatd ci anumite calificari profesionale din oferta educationala nu mai
corespund suficient cerintelor actuale ale pietei muncii din regiune. in acelasi timp, operatorii
economici locali semnaleaza deficit de personal calificat in domenii noi, iar interesul elevilor pentru
unele calificari traditionale este in scadere. Modificarea ofertei educationale presupune o analiza
atenta a resurselor umane si materiale, a capacitatii de scolarizare si a oportunitatilor de colaborare
cu mediul economic. Oferiti 1-2 demersuri manageriale pe care le-ati initia pentru fundamentarea si
adaptarea planului de scolarizare la nevoile reale ale pietei muncii si ale comunitatii locale.

60. Dupa derularea tuturor etapelor mobilitatii personalului didactic, inainte de inceperea anului
scolar, la nivelul unitatii dvs. de invatamant special, au ramas neocupate in urma desfasurarii
sedintelor publice ale ISJ Olt, un post de profesor-educator, un post de profesor-logoped si o catedra
de profesor de psihopedagogie specialda. Presupunand ca, in urma anuntului publicat de dvs. si de
ISJ Olt privind vacantarea acestor posturi/catedre s-au prezentat mai multi candidati cu diverse
specializari universitare, descrieti modalitatea prin care veti selecta candidatii desemnati pentru
ocuparea posturilor si activitatile prilejuite de concursul organizat la nivelul unitatii dvs.(constituirea
comisiilor, verificarea dosarelor candidatilor, elaborarea subiectelor, evaluarea probelor, emiterea
deciziilor, incadrarea si salarizarea).

Presedinte Comisia de organizare,
Marius BALASA
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performanta inalta
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e OM 6235/2023 - Capitolul Ill: Cyberbullying. Obligatia de a intocmi Fisa de identificare a violentei si
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indeplinirii sarcinilor de serviciu - abatere disciplinara.Codul de etica - OME 4183/2022, art. 12: Obligatia de a
proteja demnitatea elevului.
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o Ordinul nr.3986/2025 privind aprobarea Metodologiei- cadru pentru dezvoltarea in cariera didactica
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postarea pe retele de socializare fara consimtamant.

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin O.M. nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani, aprobate
prin O.M. nr. 4628/07.06.2024.

e ROFUIP 5726/2024, art. 19 alin. (4) si art. 107: "Catalogul electronic este obligatoriu, completarea
si utilizarea acestuia fiind sarcina de serviciu".

« Standardele ARACIP-pentru managementul calitatii si imbunatatirea activitatii institutionale

+ Tomsa, G. (1999). Consilierea si orientarea in scoala. Editura Casa de Editura si Presa "Viata
Romaneasca”

« Ungureanu, Dorel (2000). Educatia integrata si scoala incluziva. Timisoara: Editura de Vest.

e Ordinul nr. 6696/2025 privind fundamentarea cifrei de scolarizare 2026-2027
e Ordinul nr. 6695/2025 de aprobare a Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2026-2027
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