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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA §I APROBAREA EDITIEI SAU DUPA CAZ, A REVIZIEI IN

CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE:
Nr.crt. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabil
1.1. | Elaborat COZMA Nineta Inspectori 24.09.2023
el CIUREA Marius Catalin scolari e '
12, | Verificat Paul Anca Consilier | 23.10.2023
Juridic |
13. | Avizat GHEORGHE Mariana Inspector 24.10.2023 C;LU—/\‘ -
Scolar General :
Adjunct ’
14. | Aprobat BARBULETE lon-Adrian Inspector .
| i scnlafaeneral .19 20p W
______ !

i

2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII OPERATIONALE:

. Data de la care se aplica
Nr. | Editiaf reviziain Componenta ”“‘*“I'fl'"" prevederile editiei sau
ert. cadrul editiei revizuita e reviziei editiei
X Pl Editia | 25.05.2017
Revizia 0
2.2, Editia | » Calendarul evaluarii
Revizia 1 2018
2.3. Editia | « Calendarul evaluarii 2019
Revizia 2
24, Editia | » Calendarul evaludrii 2020
Revizia 3 » Modalitatea depunerii documentelor si
intocmirea raportului de etapa, avand .[
in vedere desfasurarea activitatilor din
UPJ cu respectarea masurilor impuse
de SARS-CoV-2 5i COVID 19
25. Editia | Calendarul evalurii 2021
Revizia 4
26. | F{Edi_l'_a — Calendarul evaluarii 06.07.2022
evizia
2T Editia Il Completare Aliniere |a legislatie
Calendarul evaluarii
Actualizare responsabili, termene,
anexe
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3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL
EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Nr. crt

(7

1
Scopul . : Nume Data primirii Le :
difuzarii Compertiment Functia i prociame : mnatura
| BARBULETE lon
: Conducere Inspector scolar g 5
[ 3.1. A Adrian 2 d
it ISG general e Eok ”
Avizare GHEORGHE
| 3.2 Inspector scolar . : L/
Management B ko Mariana 24.10.2023 0 J
Elaborare M ; COZMA Nineta QT
3.3. sl aulal Inspectori scolari [CIUREA Marius 24.09.2023 W,
: Management Inspectori scolari Inspectarii scolari Difuzare electronica (e-mail, |
34. | Aplicare e riculum " membri in subcomisii site-ul 1$J Ot}
- /]
35. | \Verificare  [Consilier juridic Jurist ANCA Paul s inonsa | F—
38. | Amware Secretariat o Talar SOREATA Gina [F
el 8 RN PO DIV eSS
3.7 Informare  |Personalul de e Difuzare electronica (e-mail,
conducere din Irectordirector site-ul 1SJ Ot
invatamantul adjunct P O
preuniversitar din
Judetul Olt B

4, SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedura este elaboratd in baza Metodologiei privind evaluarea anuald a activitati manageriale

desfasurate de directoriidirectorii adjuncti ai unitdtilor de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3623/11.04.2017, cu scopul de a analiza evolutia performantelor personalului de conducere din unitatile de invatamant
preuniversitar din judetul Olt si de a eficientiza, la nivelul ISJ Olt organizarea si desfasurarea etapelor de evaluare a
activitdtii manageriale desfasurate de catre directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat
si particular autorizate/acreditate, directorul CJRAE si directorul Palatului Copiilor, in vederea acordarii calificativului

anual din judetul Olt.

Str. General Berthelot, nr, 28-30

sector B, 010168, Bucurest:

Tel: =402 | 4056200, +40 (021 4056300

Sir, Fentering Teodoroiu, nr. BB, Slatina, 230015, jud. Oh

Tel:

Fimail 15): secretaciaticdisiolt.ro
=40 (249 410u37; Fax: +40(07249 412801

bt isjoltro



PROCEDURA OPERATIONALA

INSPECTORATUL SCOLAR Privind evaluarea anuala a activitatii manageriale
JUDETEAN OLT desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile Editia: Il
de invatamént preuniversitar de stat gi particular
Revizia: 1
Compartimentul Management PO.17.09 Nr.deex.:3
institutional Pagina 5 din 10
! Exemplar nr: 1

Asigura caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei si al evaluarii
activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directoriifdirectorii adjuncti ai unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat din judetul Olt, precum si stabilirea activitatilor concrete care vizeaza acordarea
calificativelor anuale ale directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat si particular
autorizate/acreditate, directorul CJRAE si directorul Palatului Copiilor.

Procedura operationald permite stabilirea unei forme unitare de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti de
catre inspectoratul scolar, precum si stabilirea activitatilor concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale ale
directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

Procedura stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate si da asigurari
cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura va fi aplicata in procesul de evaluare a activitati manageriale a directorilor, directorilor adjunct ai
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si particular autorizate/acreditate, directorului CJRAE si a directorului
Palatului Copiilor de catre:

a) Inspectorul Scolar General

b) Inspectorul Scolar General Adjunct;

¢) Inspectorii scolari pentru management institutional din cadrul ISJ Olt;

d) Inspectorii scolari din cadrul 1SJ OIt;

e) Membrii Consiliului de administratie al 1SJ Olt.

6. LEGISLATIA APLICABILA PROCEDURII OPERATIONALE

6.1. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu modificarile i completarile ulterioare;

6.2. Legea 53/2003 Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.3 Ordinul M.EE.N. Nr. 3623 din 11.04.2017 pentru aprobarea Melodologiei privind evaluarea anuald a activitati
manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,

6.4. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare — anexa la OMECTS Nr.
5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare prin OMEN Nr. 3400/2015;

6.5.0MEC Nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitafifor de invaiamant preuniversitar;
6.6. Ordin M.E. 4183/31.08.2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si funcfionare a unitafilor de
invatdmant preuniversitar,

6.7. OME Nr. 6218/2022 privind Mefodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invataméntul preuniversitar in anul scolar 2023-2024,

6.8. Ordin Nr. 5.154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i functionare a consililor de
administrafie din unitatile de invatamant preuniversitar,

6.9. QUG Nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Legea
Nr.87/2006 si prin QUG Nr. 75/2011;
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6.10. Ordin SGG Nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

6.11. Ordin Nr. 3.505 privind structura anului scolar 2022-2023;

6.12. Ordin Nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.13. Instructiunea Nr.1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 -
Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 600/2018:

6.14. Adresa ME Nr. 1188/DGMRURS/01.09.2021 privind evaluarea anuala a activitafi manageriale desfasurate de
personalul didactic de conducere din unitatile de invatdmant preuniversitar si indrumare si control din inspectoratele
scolare,

7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1. Definitii ale termenilor utilizati

Nr. Definitia gifsau, d acd este cazul, actul car e definegte
Termenul .
crt. termenul respectiv
1. Prezentarea in scris a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
Procedura stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor,
Procedura operationala Prezentarea formalizata, in forma scrisa, a tuturor pasilor care trebuie
urmati, a metodelor de | ucru stabilite si a regulilor de aplicat.
| Editie a unei proceduri Forma inifialad sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
operationale, aprobate i difuzate.
Revizia in cadrul editiei Actiunile de modificare, adaugare, actualizare, suprimare sau altele

asemenea, dupéa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei
editii a procedurii operationale, acfiuni care au fost aprobate i difuzate

2. Evaluare de etapa Etapa unui demers coerent infreprins in vederea asigurérii evaluarii
directorilor/ directorilor adjuncti, realizata de catre membrii subcomisiei
de evaluare, finalizata cu un raport de etapa.

F
3. | Comisie-colectiv Are sarcina de a coordona realizarea actiunilor de evaluare
’ manageriala.
4, Subcomisie Structura unei comisii care are rolul de a sprijini realizarea unei
anumite activitati.
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5. | Control intern managerial Ansamblul formelor de control exercitate |a nivelul entitatii publice,

inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic si eficient, acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

| 6. | Compartiment Departament / serviciu / birou,
7.2. Abrevieri ale termenilor utilizati

[N Termenul abreviat Abrevierea |
ort |
1 | Procedura operationala PO II
2. | Sistem de Control Intern Managerial SCIM |'
3 | Elaborare E |
4 | Verificare V
5 | Aprobare A
6 | Aplicare Ap :
7 Arhivare Ah
8 [ Inspectoratul Scolar Judetean ISJ

9 | Inspector Scolar General 1SG
10 | Inspector Scolar General Adjunct ISGA
11 | Unitate cu personalitate juridica BT
12 | Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala CJRAE
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8. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

8.1. Generalitati

8.1.1. Procedura reglementeaza pro cesul de evaluare a activitati manageriale a directorilor si dir ectorilor
adjunctj, a directorului CJRAE si a directorului Palatului Copiilor, respectiv modul de acordare a calificativelor anuale ale
acestora.

8.1.2. Aceasté procedura se aplica si cadrelor didactice care nu mai ocupa functii de conducere in unititile de
invatamant, dar au ocupat functia de director/director adjunct mai mult de 90 de zile in anul scolar 2022-2023.

Secretarul comisiei de evaluare anuald a activitdti manageriale desfasurate de directoriidirectorii adjuncti din
unitatile de invatdmant preuniversitar va contacta persoanele care au ocupat functii de conducere si vor stabili data la
care se realizeaza evaluarea de etapa, cu respectarea calendarului.

8.1.3. Pe baza Fiselor - cadru aprobate de Ministerul Educatiei, inspectoratul scolar elaboreaza/revizuieste la
inceputul anului scolar Fisa de (auto)evaluare pentru directoriidirectorii adjuncti din unitdtile de invatamant
preuniversitar, cu aprobarea Consiliului de Administratie al 1SJ Olt (se pot introduce noi criterii de performanta,
punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitatii de invatamant-nivel de invatamant,
filiera, invatamant special, alternative educationale etc.).

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual pentru
perioada aferenta exercitarii functiei de conducere.

Pentru evaluarea activitati manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile
calendaristice.

8.1.4. Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unitati de invatamant sau la mai multe unitati de invatamant, evaluarea se realizeaza distinct pentru evaluarea activitatii
manageriale desfasurate in fiecare dintre functile respective si pentru fiecare unitate de nvatamant in parte si se
finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare din perioadele in care a ocupat functile de conducere
respective.

Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru
fiecare activitate evaluata, conform formulei:

P=flxpl+f2xp2+.. +fnxpn

F1+f2+. . .4+fn
s T i L ity , fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, p2,.......... pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.

8.1.5. Persoanele aflate in situatia prevazutd la punctul 8.1.4, vor solicita unitatilor de invatamant la care au
ocupat functii de conducere pentru perioada pentru care se face evaluarea activititii manageriale, copii conform cu
originalul ale documentelor pe care le considerd necesare motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si
elaborérii raportului argumentativ.,

Unitatile de invatdmant au obligatia eliberarii, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data inregistrarii
cererii, a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.
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8.1.6. Pentru persoanele care ocupé o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care se afla in
situatia prevazuta la punctul 8.1.4. si care nu depun Raportul Argumentativ si Fisa de (auto) evaluare in format letric,
impreuna cu o copie a Fisei postului la secretariatul |SJ Olt, evaluarea se va realiza pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultari in cadrul evaluérii de etapa.

8.2. DESFASURAREA EVALUARII - MODUL DE LUCRU §| RESPONSABILI TATILE

8.2.1. Comisia de evaluare
Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat
este realizata de catre o Comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul inspectoratului scolar, prin
decizie a inspectorului scolar general, in urméatoarea componenta:
a) presedinte - inspectorul scolar general adjunct/inspector scolar;
b) 4 membri in fiecare subcomisie - inspectori scolari;
¢) 1-2 secretari care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor - personal din
aparatul propriu al inspectoratului scolar.
Numarul subcomisiilor se stabileste la nivelul Inspectoratului $colar Judetean Olt, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Atributii comisie de evaluare:
» Primeste Fisele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, copiile Fiselor posturilor si Rapoartele de
etapa si stabileste punctajele si calificativele aferente;
» Consemneaza in Fisa de (auto)evaluare la rubrica , Evaluare” punctajul evaluari si stabileste
calificativul aferent punctajului;
» Consemneaza rezultatele evaluarii in Raportul justificativ al comisiei de evaluare;
% Inainteaza inspectorului scolar general urmatoarele documente: Fisa de (auto)evaluare completata la
rubrica ,,evaluare” si semnata de membrii comisiel, Raportul de etapa intocmit de inspectorul de sector,
Raportul justificativ al comisiei de evaluare;
Nota: Membrii din cadrul Comisiei de evaluare nu pot face parte si din Comisia de contestatii.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza prin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

¢) 60 - 69,99 puncte: calificativul “Satisfacdfor”, situatie in care va avea loc monitorizarea si reevaluarea la
un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. in situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului
"Nesatisfacator” unui director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general. Persoana care a primit calificativul anual
“Nesatisfacator” nu va fi numita prin detasare in interesul invatdmantului in functia de director/director adjunct.
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8.2.2. Comisia de confestatii

Y

v

este numita prin decizia inspectorului scolar general, fiind formata din 3 inspectori scolari, altii decat cei
nominalizati in comisia de evaluare, unul dintre acestia este presedinte si 1 secretar;

preia toata documentatia aferentd, de la comisia de evaluare, si reevalueaza activitatea manageriala a
contestatarilor;

primeste eventualele contestatii adresate, in scris, Consiliului de administratie (CA) al Inspectoratului
Scolar Judetean OIt, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. Hotararea
Consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementatd de art.7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

consemneaza rezultatele reevaluarii in Fisa de (auto)evaluare, pe care o semneaza;

secretarul comisiei de contestatii comunica in scris contestatarului punctajul final si calificativul, insotit
de copia Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotarérii CA al 1.S.J.
Oft;

eventualele contestatii se adreseaza, in scris, Consiliului de Administratie al 1SJ Olt, si se depun la
secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Olt in termen de 5 zile |ucrdtoare de la comunicarea
rezultatelor evaluarii.

8.2.3. Directorul unitatii de invatamant
Autoevaluarea activitatii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupafa ocupat o functie de
conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile.

';‘

=

completeaza Fisa de (auto) evaluare corespunzatoare tipului de unitate de invatamant la rubrica
~autoevaluare” (Anexa 1/2/3/4/5/6/7/8/9);
elaboreaza Raportul argumentativ prin care motiveaza punctajele acordate in rubrica |, autoevaluare™
din Fisa de (auto) evaluare;
depune la secretariatul 1SJ Olt, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii de evaluare,
un dosar care contine urmatoarele documente (FARA A F1 PUSE iN FOLII DE PLASTIC!):

- Fisa de {auto) evaluare,semnatid si completati la rubrica ,autoevaluare”;

- Raportul argumentativ, semnat;

- 0 copie conform cu originalul a Fisei postului;
informeaza, colegul director/director adjunct care a fost inaintea sa in acest an in functia de director
sau director adjunct de confinutul prezentei proceduri, respectdnd termenele de depunere a
documentelor la secretariatul 15J OIt, conform calendarului si de ridicare a calificativului aferent
perioadei in care a ocupat functia de conducere pentru care a depus documentele justificative;
convoaca cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic, reprezentantii consiliului
local, membrii consiliului de administratie al unitatii scolare, pentru a fi consultati cu privire la activitatea
manageriala desfasurata de directorulidirectorul adjunct.
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8.2.4. Directorul adjunct al unitatii de invitdmant

Autoevaluarea activitati manageriale este realizatd de fiecare persoanad care ocupd/a ocupat o functie de

conducere pe o pericada mai mare de 90 de zile.

» completeaza Fisa de (auto) evaluare (Anexa 7) la rubrica , autoevaluare”;
# elaboreaza Raportul argumentativ prin care motiveaza punctajele acordate in rubrica ,,autoevaluare”
din Fisa de (auto) evaluare;
# depune la secretariatul ISJ Olt, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii de evaluare,
un dosar care contine urmatoarele documente (FARA A FI PUSE IN FOLII DE PLASTIC!):
- Fisa de (aufo) evaluare, semnata si completata la rubrica ,,autoevaluare”;
- Raportul argumentativ, semnat;
- 0 copie conform cu originalul a Fisei postului.
8.2.5. Inspectorul scolar

realizeaza evaluarea de etapa, pentru unitatile de invatamant arondate, in termenul stabilit de calendarul de
evaluare a activitati manageriale a directorilor/directorilor adjuncti;

aplica chestionare cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar, personalului nedidactic, reprezentantilor
administratiei locale/judetene, organizatiei sindicale din scoald si directorului unitatii de invatamant, in cazul
evaluarii directorului adjunct, in vederea consultarii cu privire la activitatea manageriala desfasuratd de fiecare
persoana care a ocupat functia de director/director adjunct in unitatea de invatamant, o perioada mai mare de
80 de zile;

la aplicarea chestionarului, pentru asigurarea confidentialitati, persoanele chestionate vor completa
raspunsurile in absenta persoanelor evaluate;

inspectorul scolar, in procesul de evaluare poate lua in considerare si rezultatele altor evaluari externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspecti: inspectie scolara, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului, note informative etc., daca acestea exista si sunt corelate cu Fisa postului;

elaboreazd Raportul de etapa dupa consultarea cu cadrele didactice in unitatea de invatamant, personalul
didactic auxiliar si nedidactic, reprezentantii sindicatelor, reprezentanti comunitdtii locale si consultarea
directorului in cazul evaluarii activitatii manageriale a directorului adjunct.

8.2.6. Consiliul de administratie al I.S.J. Olt

%

aproba introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-cadru de (auto)evaluare
aprobata de ME, in functie de specificul unitatilor de invatamant;

aprobé Fisele de (auto)evaluare si Procedura operationala privind evaluarea activitatii manageriale a directorilor
si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul OIt;

aproba punctajul final si calificativul directorului/directorului adjunct, inclusiv dupa solutionarea contestatiilor,
Hotararea Consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaluarii in urma depunerii contestatiilor,
este definitivd si poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand
plangerea prealabild reglementata de art.7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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8.2.7. Membrii comisiei’subcomisiilor

» |ISGA preda membrilor comisiei de evaluare, dosarele care contin fisele de (auto)evaluare, rapoartele
argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti, copille dupa fisele postului, dovezile justificative si verifica
conformitatea acestora;
analizeaza raportul justificativ al fiecarui director/director adjunct evaluat;
stabilesc punctajele pe baza fisei de (auto)evaluare, raportului argumentativ, raportului de etapa;
consemneaza rezultatele evaluarii intr-un raport justificativ al subcomisiei de evaluare;
consemneaza in fisa de (auto)evaluare la rubrica |,evaluare” punctajul evaludrii si stabilesc calificativul aferent
punctajului;
inainteaza spre aprobare inspectorului scolar general urmatoarele documente: fisa de (auto)evaluare, raportul
de etapa si raportul justificativ, semnate de presedinte, secretari si membrii subcomisiei.

b 2 A .

bl

8.2.8. Presedintele comisiei - Inspectorul Scolar General Adjunct/inspector scolar
» preia dosarele directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si le distribuie

subcomisiilor in vederea evaluarii activitati manageriale a directorilor/directorilor adjuncti;

+~ monitorizeaza intreaga activitate a Comisiei de evaluare;

# la finalul pericadei de evaluare, preda inspectorului scolar general: Fisele de (autojevaluare, completate la
rubrica ,Evaluare’ si semnate de catre toti membrii comisiei, Rapoartele argumentative ale
directorilor/directorilor adjuncti, Rapoartele de etapa alaturi de tabelul centralizator completat cu punctajele si
calificativele finale pentru fiecare director/director adjunct.

8.2.9. Inspectorul Scolar General

» numeste prin decizie Comisia de evaluare si Comisia de contestati in vederea stabiliri punctajelor si
calificativelor directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

»> aprobad punctajele si calificativele finale ale directorilor/directorilor adjuncti pentru activitatea prestata in anul

scolar in curs.

8.3. ETAPELE EVALUARII

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unititile de invatamant
se realizeazi in urmatoarele etape:

a) AUTOEVALUAREA activitatii manageriale: este realizata de fiecare persoana care a ocupat/ocupa o functie de
conducere pe o perivadd mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei de autoevaluare, elaborarea Raportului
argumentativ, motivand punctajele in rubrica , Autoevaluare” din Fisa de autoevaluare.

b) EVALUAREA de ETAPA a activititi manageriale desfasurate de directoriifdirectorii adjuncti din unitétile de
invatamént de stat se realizeaza de fiecare inspector scolar, in unitatile de invatdmant arondate, conform
calendarului de desfasurare a evaluarii prezentat la Anexa 10 (Calendarul desfasurarii activitatii de evaluare
manageriala a directorilor/directorilor adjuncti pentru anul scolar 2023-2024).
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1

In aceastd etapa inspectorii scolari realizeaza consultéri cu personalul didactic si nedidactic al unitatii de
invatamant, cu organizatia sindicala, cu autoritatile locale si cu directorul unitdtii de invatdmant in cazul evaluarii
activitatii manageriale a directorului adjunct. In urma acestei evaluari de etapa, inspectorul scolar elaboreazi un Raport
de etapa, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare director adjunct din unitatile de invatamant arondate. in acest
raport sunt consemnate aspectele relevante constatate cu ocazia monitorizarii pe parcursul anului scolar.

c) STABILIREA PUNCTAJULUI §I ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea manageriala desfasuratd de
directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat este realizatd de Comisia de evaluare pe
baza Fisei de (auto)evaluare, a Raportului argumentativ si a Raportului de etapa prezentat de cétre inspectorul de
sector.

Comisia de evaluare poate solicita directoruluildirectorului adjunct, directorului CJRAE sau directorului
Palatului Copiilor, documente care sa justifice punctajul acordat la autoevaluare. Comisia de evaluare stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza in Raportul Justificativ. Raportul de etapa si Raportul Justificativ,
impreuna cu Fisele de (auto)evaluare, completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare
inspectorului scolar general (in procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultatele altor evaluéri externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie: inspectie scolara, rapoarte ale Corpului de Control al ministrului, note
informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu Fisa postului.

d) APROBAREA PUNCTAJULUI FINAL SI AL CALIFICATIVULUI, inclusiv cel de dupa solutionarea contestatjilor,
se realizeaza in CA al 15J Olt.

e) ELIBERAREA CALIFICATIVULUI AFERENT ANULUI SCOLAR 2023 - 2024 PENTRU DIRECTORINDIRECTORI
ADJUNCTI din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, in luna septembrie a anului scolar 2023-2024.

8.4, DESFASURAREA EVALUARII TN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PARTICU LAR

In cazul unitatilor de invatamént particular, evaluarea anuala a directorului si directorului adjunct se realizeaza
de catre o comisie numita de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituita din doi membri, dintre care unul are
calitatea de presedinte, un reprezentant al Inspectoratului Scolar si un secretar care asista |a activitatile comisiei, dar nu
se implica in evaluarea candidatilor.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. &, alin. (1) din OMEN nr.
3623/11.04.2017.

Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, Consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular, n
termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La sedinta consiliului de administratie al unitatii de
invatamant particular in care se analizeaza contestatiile, participa un reprezentant al Inspectoratului Scolar, altul decat
cel care a facut parte din comisia de evaluare.

Hotararea Consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular este definitiva si poate fi atacata numai
la instanta de contencios administrtiv, contestatia reprezentand plangerea prealabilad reglementata de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen
de 3 zile lucratoare de la data hotararii Consiliului de administratie.

9. RESPONSABILITATI

9.1. Directorii depun dosarele la secretariatul 1SJ OIt;

9.2. Inspectorii scolari evalueazd dosarele depuse, iar comunicarea rezultatelor evaluarii se face de catre
inspectorii de management institutional prin serviciul secretariat al 1SJ Olt;

8.3. Responsabilul pentru arhiva din 1SJ Olt rdspunde de arhivarea documentelor.

10. RESURSE
10.1. Resurse materiale

= hartie de scris, caiete, dosare, perforator, capsator
= telefon pentru a asigura comunicarea operativa

= laptop, imprimanta

10.2. Resurse umane
= compartimentul management al [SJ OLT
= directori, directori adjuncti, inspectori scolari, personal didactic si nedidactic, membrii organizatiilor sindicale,
reprezentanti ai autoritatilor locale

10.3. Resurse financiare
Mu este cazul.

11. ARHIVAREA
= documentele elaborate vor fi arhivate de catre inspectorii pentru management institutional.
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12, ANEXE
Nr. |  Denumirea anexei Elaborat Aprobat Numir, Difuzare Arhivare
crt exemplare
1 Fisa de evaluare Inspectori Chall5) 1 Directori scoli Arhiva
director scoala gimnaziala/ scolari OoLT gimnaziale/ SCIM
liceu pentru licee
management
institutional
2 | Fisade evaluare Inspectori CAallsJ 1 Directori Arhiva
director adjunct scoala scolari OoLT adjuncti scoli SCIM
gimnaziala/ liceu pentru gimnaziale/
management licee
| institutional
3 | Fisa de evaluare Inspectori | CA allSJ 1 Directori Arhiva
director gradinita scolari oLT gradinite SCIM
pentru
management
4 Fisa de evaluare Inspectori CAalls) 1 Director Club Arhiva
director Club sportiv scolar scolari OLT sportiv scolar SCIM
pentru
management
5 | Fisade evaluare Inspectori | CAallSJ 1 | Director - Arhiva
| director Palatul Copiilor scolari oLT Palatul SCIM
1| pentru Copiilor
[' management |
institutional
6 | Fisa de evaluare Inspectori | CAallSJ 1 Director Arhiva |
director adjunct Palatul scolari OLT adjunct Palatul SCIM
Copiilor | pentru Copiilor
| management
institutional
7 Fisa de evaluare Inspectori CAallsd 1 Director Arhiva
director CJRAE scolari OLT CJRAE SCIM
pentru
management _
institutional f
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' 8 | Fisade evaluare Inspectori | CAallSJ Director Arhiva
director Centrul de Excelenta scolari oLT Centrul de SCIM
pentru Excelenta
| management
institutional
9 Fisa de evaluare Inspectori CAallsd Director Cresa Arhiva
director Cres scolari OoLT SCIM
pentru
management
institutional |
10 |Calendarul desfasurarii Inspectori CAalls) Difuzare Arhiva
activitatii de evaluare scolari oLT electronica (e- SCIM
manageriala a | pentru mail, site-ul
directorilor/directorilor adjuncti = management ISJ Olt)
pentru anul scolar 2023-2024 | institutional
11 |Model cerere depunere Inspectori CAallsd Difuzare Arhiva
contestatie scolari OLT electronica (e- SCIM
pentru mail, site-ul
management 1SJ Olt)
institutional
12 [Tabel Nominal cuprinzand Inspectori CAalls) Difuzare Arhiva
punctajele si calificativele scolari OoLT electronica (e- SCIM
directorilor/directorilor adjuncti pentru mail, site-ul
acordate in urma evaludrii management 1SJ Olf)
activitatii manageriale institutional
desfasurate in anul scolar
2023-2024
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Anexa 11
CONTESTATIE
DOMNULE INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Subsemnatnliais s s R R PR e e e e e dhirecton:
in perioada
EONTESTS SO ATV e e e el e acordal pentru
activitatea manageriala desfisuratd in pericada ...........coooviiiiivi s, conform Metodologied

privind evaluarea manageriald desfisurara de divectorii si divectorii adjuncti din unitdtile de invdtdmdnt
preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 si a procedurii 1SJ Olt privind evaluarea anuali a
directorilor si directorilor adjuncti in anul scolar 2023-2024,

Motivele pentru care contest calificativul sunt:

155
2R
b
Data, Semnétura,
Anexa 17
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TABEL NOMINAL CUPRINZAND PUNCTAJELE SI CALIFICATIVELE
DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI ACORDATE IN URMA EVALUARII
ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr. Nume si prenume Unitatea de | P;uﬁlvt';j“ ' 'Pum:taj - Pumﬁﬁlj | Calificativ .
crt. director/director = inviitimént | autoevaluare | evaluare | contestafie
adjunc comisie
!

COMISIE EVALUARE ISJ OLT
Membri:

Subcomisia 1

Subcomisia 2

Secretari comisie:

Sie. Creneral Berthelot. nr, 28-30 Sir. Featering Teodoroiu, or. ¥B. Slatina, 230005, jud. Ol
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: . - INSPECTORATUL SCOLAR ‘\
@ MINISTERUL EDUCATIEI JUDETEAN OLT

Calendarul evaluarii anuale a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar
din judetul OLT

1. Depunerea la secretariatul ISJ OLT a figelor de (auto)evaluare si a rapoartelor argumentative ale
directorilor gi directorilor adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar.

Perioada: 22.07.2024 -23.08.2024

2. Evaluarea de etapa. Pericada 02.09.2024 — 06.09.2024

Evaluarea activitdtii manageriale a directorilor / directorilor adjuncti in vederea stabilirii
punctajelor si acordarea calificativelor.

%}

Perioada: 09.09.2024 — 20.09.2024

4. Transmiterea calificativelor acordate pentru activitatea desfaguratd in anul scolar 2022-2024.

Termen: 27.09.2024

5. Depunerea contestatiilor la secretariatul ISJ OLT.

Perioada: 30.09.2024-04.10.2024

6. Solutionarea contestatiilor.

Perioada: 7.10.2024 - 11.10.2024

7. Aprobarea punctajului final si a calificativului de cétre consiliul de administratie al I1SJ OLT, in
prezenta directorului/directorului adjunct evaluat.

Termen: 15.10.2024

8. Comunicarea in scris a punctajului final si a calificativului.

Termen: 15.10.2024
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