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Nr. 14756/14.09.2022

Completare la Anexa 2, la PO nr. 31419/ 24.08.2022

Lista finali cu situatii problema propuse pentru proba de interviu din cadrul
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unititile de invitimént preuniversitar de stat din judetul Olt,
sesiunea iunie-octombrie 2022

Nr. Formulare

Crt.

1 Oferta curenta de CD$ a scolii reflectd intr-o masurd redusi preferintele elevilor, familiei
sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei
probleme?

2 Oferta curenta de CDS$ a scolii este insuficient dezvoltats, cadrele didactice din scoala fiind

putin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia . Ce puteti intreprinde pentru a rispunde
acestei provociri ?

3 In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald la cursuri/ programe de formare
continud este foarte redusd, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionali in
arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie
interculturald, utilizarea noilor tehnologii in predare/ invitare/evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea
acestei provocari.

4 Scoala dumneavoastra a fost solicitatd si se alature unui consortiu scolar. Credeti ci o astfel
de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionald si ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a o pune in practica ?

5 Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIll-a indici faptul ci in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavand intentia de a continua
studiile in invitimantul secundar superior. Oferiti doud exemple de misuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

6 Peste 10 % dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventd foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultiti in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastri le
poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalititile de monitorizare/

evaluare .

7 Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

8 Conform datelor raportate la nivel de institutie, numdrul cazurilor de violentii in spatiul

scolar / bullying este in crestere in ultimii ani, afectdnd in mod direct starea de bine a
copiilor din gcoald. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen?
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9 Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oriciror fenomene de segregarea scolari
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce
parteneri credeti ca ar putea sprijini demersul dumneavoastra?

10 La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la clevi
aflati in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferi ti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care si stimuleze implicarea
activa a personalului din scoaid in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi .

11 Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din scoala
dumneavoastrd sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacd echipa de
conducere a dezvoltat si sustinut aceste politici in mod transparent. Ce m#suri concrete ati
intreprinde in acest sens?

12 Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacid echipa de conducere a dezvoltat aceste politici In mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete ati intreprinde pentru a avea
un mai mare sprijin din partea parintilor?

13 $coala dumneavoastri a reusit si dezvolte o platformi de inviitare care a sustinut pentru
toate clasele, prin facilitatile ei, activititile de invitare desfisurate in pericada scolii online .
Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii
prin care aceastd platforma si fie valorificatd si in pericada de desfasurare ™fata in fata” a
cursurilor .

14 Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de Tnvitare online
asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunititi reduse. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea
acestor situatii si pentru dezvoltarea unor misuri.

I5 In pericada de pandemie scoala a primit un numir semnificativ de dispozitive necesare
pentru invitarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activitdtile curente la clasi?

16 Scoala nu a reusit pana in prezent si participe la nicium proiect enropean in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce maisuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17 Existd o diferentd semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente si
rezuitatele la evaludrile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei
astfel de provocari?

18 Scoala urmireste principiul incluziunii si al egalititii de sanse, insi are dificultiti in a face
fatd cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilititi si/sau CES
inscrisi. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii In aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19 | Gradinita pentru a cédrei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolatiei lor pe parcursul unui an. Ce misuri
concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot implicati parintii?

20 Monitorizarea calitétii serviciilor de consiliere si orientare arati ci, in ultimii ani, acestea
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au avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest in acest proces?

21 Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ Tn ultimii ani. In ce
masurd feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalititile concrete prin care
puteti valorifica vocea elevilor in politicile de la nivelul unititii de invatamant?

22 Unitatea de invitimant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non formale, insa pani in prezent
nu au fost incheiate astfel de acorduri . Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si
care sunt cele mai importante bariere?

23 Unitatea scolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numir semnificativ de
elevi capabil de performanti inaltd . Care sunt modalititile prin care echipa de conducere
poate face ca scoala si rispundi mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati

in acest proces?

24 Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip outdoor (in afara clasei).
Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocirile curente .

25 Bugetul unititii de invitiméint pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce misuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura c¢a scoala va avea resursele necesare pentru a
sustine implementarea activititilor din planul managerial?

26 Repartizarea profesorilor diriginti la inceputul anului scolar a creat nemultumire in randul
cadrelor didactice si al périntilor. Cum veti proceda pentru a remedia aceasta situatie?

27 In unitatea scolard pentru a cérei functie candidati este sesizatd o situatie de abatere de
naturd etici a unui cadru didactic. Precizati modul in care veti gestiona aceasti situatie.

28 Explicati, pe scurt, principalele asteptdri pe care le au subordonatii de la un director de
unitate scolard, cu referire la viziunea scolii, implicare, motivatie, recunoastere.

29 Scoala dumneavoastri se confrunti cu fenomenul de parisire timpurie a scolii in randul
clevilor de etnie rroma. Ce masuri concrete veti intreprinde in acest sens?

30 Directorul unei scoli constati ci multe sarcini nu sunt duse la bun sfarsit de cétre o parte
dintre profesori. Cum fi poate determina acesta, pe cei aflati in cauzi, si isi ducd la bun
sfarsit sarcinile primite, conform fisei postului?

31 La secretariatul unititii de invatimaént este inregistrat un numir mare de cereri de transfer
la alte clase/scoli din partea pirintilor unor elevi care sunt de la aceeasi clasii/aceleasi
clase la care predi un anumit cadru didactic. Explicati cum veti aborda situatia, astfel fncat
elevii s nu piriseasci clasa/scoala.

32 Ca manager al unititii scolare pe care o conduceti ati observat lipsa implicarii cadrelor
didactice in cadrul unor comisii de lucru/proiecte/activititi scolare si extrascolare, dar si
in asumarca altor responsabilitatii profesionale, in scoali, in afara orelor de predare.
Mentionati citeva cauze ale lipsei de motivatie si implicare ce tin de conditiile interne ale
mediului scolar si de specificul scolii pentru care candidati si ce mésuri veti adopta spre a
implica, intr-o mai mare masurd, personalul didactic in activititile unititi de invatimant si
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pentru a obtine un maximum de performant3 din partea echipei.

33

In urma finalizérii alegerii Reprezentantului Consilinlui Scolar al Elevilor, un grup de
elevi sesizeaza conducerea scolii ci alegerile derulate au fost viciat. Ce misuri intreprindeti
in acest sens?

34

Unitatea scolard pentru a ciirei functie de conducere candidati a inregistrat deficiente in
implementarea sistemului de comtrol managerial intern. Ce misuri concrete ace

intreprinde in acest sens?

35

In vederea intrunirii tuturor conditiilor pentru functionarea unui sistem unitar de educatie
timpurie, incluziv si de calitate, Ministerul Educatici a realizat constant, pe parcursul
ultimilor 3 ani, o serie de demersuri care si pregiteasci acest pas. Oferiti exemple de actiuni
derulate in acest sens.

36

Politicile scolii din ultimii ani in aria insertiei absolventilor pe piata locurilor de munca
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

37.

In unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati, la sedintele consiliutui
profesoral aveti doué cadre didactice care nu se prezinti. Ce masuri intreprindeti?

38

Ce stil de conducere considerati potrivit pentru institutia scolari pe care doriti si o
reprezentanti ca director/director adjunct: autocratic, democratic sau laissez-faire?

39.

Dupd inceperea cursurilor, primiti din partea unui cadru didactic titular o solicitare pentru
reducerea normei didactice de predare, in conditiile art. 262 alin. (4) din Legea nr. 1/2011
cu modificarile §i completarile ulterioare. Cum procedati in aceasts situatie?

40.

Motivarea cadrelor didactice si a elevilor in mediul rural presupune o componenti
importantd a strategiej managerului dintr-o unitate scolari. Identificati actiunile specifice
prin care puteti atinge acest obiectiv.

41.

In unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidati exista multi elevi cu unul
sau ambii périnti plecati in striinitate, multi dintre ei avind rezultate scolare in scadere
si/sau probleme cu disciplind. Ce activititi de sprijin organizati/desfisurati pentru ei si cum
ii monitorizati?

Presedinte comisie de orgamzare )
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